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ABSTRACT 

 

The aim of this study is to obtain consensus among experts about items that allow the 

student athletes to attend training regularly and learn effectively as a paradoxical 

approach.  Using paradox perpective, complexity and ambiguity of issues can be 

handled through flexible yet controlled solutions.   Therefore, Fuzzy Delphi Method 

using seven point linguistic scales has been applied.  The questionnaire containing 13 

components was distributed to 20 heterogenus experts in sport and instructional 

areas.  The consensus showed that the collaboration among teachers to produce 

learning kit is ranked the first of the items list with defuzzification score of 0.897.  The 

outcome of this study can be beneficial to student athletes and also school in order to 

saveguard students’ future as well as school performance.   

 

Keywords: student athletes, Fuzzy Delphi Method 

 

 

PENGENALAN 

 

Tuntutan Falsafah Pendidikan Negara yang telah meletakkan hasrat membangunkan individu yang 

seimbang dari segi jasmani, emosi, rohani dan intelektual merupakan tuntutan yang sangat murni.  

Bagi memenuhi tuntutan tersebut, Kementeriam Pendidikan Malaysia (KPM) telah mewujudkan 

Kurikulum Kebangsaan.  Kurikulum dan kokurikulum adalah dua elemen yang saling melengkapi 

yang termaktub dalam Kurikulum Kebangsaan (Kementerian Pelajaran Malaysia, 2012).  Dalam 

bidang kurikulum, proses pengajaran dan pembelajaran (PdP) murid menjadi fokus utama.  Ini 

dibuktikan melalui Program Melindungi Masa Instruksional (MMI) yang sentiasa cuba memastikan 

masa pembelajaran berkesan ditingkatkan bagi menjamin kemenjadian dan keberhasilan murid.  

Semua murid berhak mendapat masa instruksional yang telah diperuntukkan.  Melalui masa 

instruksional tersebut, murid diharap dapat mengikuti pembelajaran dengan berkesan.  Pembelajaran 

berkesan ini juga berkait rapat dengan pembelajaran mendalam.  Fullan & Langworthy (2014) 

menjelaskan bahawa semakin jelas tujuan pembelajaran mendalam, semakin berkesan murid mendapat 

pembelajaran mereka.  Dalam pembelajaran mendalam, murid mengawal pembelajaran iaitu 

memahami proses pembelajaran dengan bantuan guru (West-burnham, 2015) dan proses tersebut 

bergantung kepada pemboleh ubah kepada pembelajaran berkesan dipenuhi secara positif (West-

burnham, 2005).  Oleh yang demikian, bagi memastikan murid mendapat pembelajaran secara 

berkesan, guru dan faktor-faktor positif lain yang memberi manfaat kepada murid perlu di ambil kira 

terutama oleh pihak pengurusan sekolah.   
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Tugas murid juga tidak hanya bergantung kepada bidang kurikulum semata, bidang kokurikulum turut 

memberi faedah dan manfaat yang besar kepada murid.  Berdasarkan Perkara 1.5 Surat Pekeliling 

Ikhtisas Bil 1/1985(BS)8591/Jld.II(29), termaktub bahawa murid perlu melibatkan diri dalam kegiatan 

kokurikulum.  Salah satu komponen kokurikulum adalah sukan dan permainan.  Melalui kegiatan 

sukan, murid dapat mengembangkan bakat serta membina keyakinan diri, bersosial serta mempelajari 

perkara baharu (Bailey, Cope, & Pearce, 2013).  Mata pelajaran Pendidikan Jasmani dan Kesihatan 

menjadi asas kepada kegiatan sukan di sekolah.  Bertepatan dengan hasrat menyemarakkan budaya 

sukan dalam kalangan murid, Dasar 1Murid 1Sukan telah dilancarkan pada tahun 2010.  Melalui dasar 

ini, murid diharap dapat menggunakan peluang yang disediakan untuk menggilap bakat mereka dalam 

bidang sukan.  Sejak Laporan Jawatankuasa Kabinet (1979) lagi, kegiatan sukan telah mula 

ditekankan.  Pembentukan modal insan diberi fokus apabila murid dapat membentuk ketrampilan dan 

keperibadian mereka melalui program sukan (Unit Perancang Ekonomi, 2006).  Pembentukan modal 

insan ini dapat disokong apabila murid yang berkecimpung dalam sukan dapat menggunakan 

pengetahuan dan kemahiran mereka dalam menjana ekonomi pada masa hadapan.   

 

Murid yang aktif dalam sukan dan menyertai pertandingan serta terlibat dalam program pembangunan 

sukan dikenal sebagai murid atlet.  Murid atlet ini merupakan satu golongan yang cuba 

mengembangkan bakat sukan mereka dan dalam masa yang sama menggalas tugas sebagai murid 

(Diersen, 2005).  Sejajar dengan itu, golongan ini perlu memenuhi tanggungjawab terhadap keperluan 

akademik di sekolah di samping sentiasa terlibat dengan latihan sukan dan pertandingan.  Murid atlet 

mempunyai tugasan yang lebih berat berbanding rakan mereka yang lain.  Mereka perlu menghadiri 

sesi latihan sukan seperti yang dijadualkan.  Pada masa yang sama, murid atlet juga perlu memenuhi 

tuntutan akademik dengan menghadiri kelas formal.  Tuntutan akademik tersebut adalah sama seperti 

murid biasa.  Mereka juga perlu memahami subjek yang dipelajari.  Apabila masa instrusional murid 

atlet dijaga dan proses pembelajaran dapat diikuti dengan baik, maka ini membawa kesan positif 

terhadap pencapaian mereka (Cattaneo, Oggenfuss, & Wolter, 2016).  Tetapi, pada kebanyakan masa, 

murid atlet terpaksa mengabaikan kelas formal kerana pertindihan masa kelas dengan latihan sukan.  

Latihan sukan yang diadakan pula adalah tertakluk kepada tarikh kejohanan luar sama ada di peringkat 

kebangsaan atau antarabangsa yang berbeza-beza.  Ini kerana latihan sukan yang diadakan merupakan 

persediaan menyertai pertandingan (Issurin, 2008) di samping meningkatkan kecekapan murid atlet 

(Milišić, 2007).   

 

Keadaan ini dilihat sebagai suatu paradoks.  Paradoks dijelaskan sebagai penerimaan kedua-dua 

keadaan yang berbeza tanpa mengabaikan salah satu daripadanya (Deal & Peterson, 2000).    

Perspektif paradoks membolehkan isu yang kelihatan bertentangan diselesaikan secara serentak 

melalui langkah penyelesaian yang sesuai dan fleksibel (W. K. Smith & Tushman, 2014).  Di sekolah, 

murid mempunyai tanggungjawab terhadap perkembangan akademik mereka kerana melalui 

pencapaian akademik yang baik, murid dapat memasarkan diri mereka ke tahap yang lebih jauh dan 

meningkatkan keberhasilan mereka.  Namun, melalui aktiviti sukan juga, murid turut belajar 

meningkatkan keyakinan diri, bersosial dan berkomunikasi.  Tambahan lagi, melalui aktiviti sukan, 

murid turut dapat memasarkan diri mereka dengan menggunakan kemahiran dan pengetahuan mereka 

dalan bidang sukan (Argent, 2005).  Kedua-dua proses pembelajaran serta pnglibatan sukan adalah 

penting bagi murid atlet. Adalah sedikit sukar untuk mencapai kecemerlangan dalam kedua-dua 

bidang tanpa sokongan dan pengurusan yang baik daripada pihak sekolah mahupun diri murid atlet 

sendiri.  Tetapi, sekiranya isu yang timbul ini dilihat secara paradoks, kejayaan murid atlet dalam 

kedua-dua bidang adalah tidak mustahil.    

 

Sehubungan dengan itu, artikel ini bertujuan mengenal pasti langkah yang sesuai dalam membantu 

kelangsungan murid atlet supaya mereka dapat mengikuti latihan sukan secara berterusan serta mampu 

mengikuti pembelajaran dengan berkesan.  Langkah yang cuba dikenal pasti ini juga merupakan 
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panduan menguruskan paradoks yang membenarkan pengurusan sekolah meningkatkan kepentingan 

kedua-dua bidang iaitu bidang akademik dan juga kokurikulum. 

 

 

PENYATAAN MASALAH 

 
Kemenjadian murid menjadi bualan dalam dunia pendidikan.  Pelan pembangunan Pendidikan 

Malaysia 2013-2025 turut menekankan perkara ini dan menggariskan pelbagai langkah bagi mencapai 

hasrat tersebut seperti memberi keutamaan kepada kualiti PdP, meningkatkan akses kepada maklumat, 

mementingkan kebertanggungajawaban dan ketelusan serta menambah baik persekitaran dan 

insfrastuktur pembelajaran supaya menjadi lebih sesuai (Kementerian Pendidikan Malaysia, 2013).  

Berdasarkan strategi yang digariskan tersebut, peluang yang luas adalah terbuka kepada semua murid 

untuk mengembangkan potensi mereka termasuklah bagi golongan murid atlet.   

 

Murid atlet sangat sinonim dengan latihan sukan dan pertandingan.  Latihan sukan yang dilalui oleh 

murid atlet adalah untuk membantu mereka mengekalkan kecergasan fizikal mereka.  Mereka juga 

tertakluk kepada visi mencapai matlamat dalam setiap pertandingan yang dilalui.  Namun, 

memandangkan murid atlet ini adalah murid sekolah, maka keperluan akademik mereka adalah suatu 

kemestian (Diersen, 2005).  Murid atlet perlu memenuhi keperluan pembelajaran seperti murid lain 

yang tidak terlibat dalam sukan.  Mereka masih tetap tertakluk kepada silibus pelajaran yang sama dan 

sekiranya terdapat tugasan yang diberikan, murid atlet ini tetap perlu menyelesaikan tugasan tersebut 

walaupun mereka sibuk dengan latihan sukan, sedangkan memenuhi masa instruksional adalah faktor 

penting dalam pencapaian akademik (Cuffe, Waddell, & Bignell, 2014).  Isu proses PdP golongan atlet 

bukanlah perkara baharu dan telah menjadi masalah global.  Jadual latihan dan pertandingan sukan 

menyebabkan murid atlet tidak dapat menghadiri kelas seperti yang ditetapkan (Salcă, Moldovan, 

Orza, & Vlaicu, 2012).  Ketidak hadiran murid atlet ini menyumbang kepada kehilangan sebahagian 

proses pembelajaran (Demir & Karabeyoglu, 2016).  Murid atlet tidak seharusnya terpaksa memilih di 

antara menjalani latihan sukan atau menghadiri pembelajaran di sekolah tetapi perlu diberi peluang 

mengikuti kedua-duanya. 

  

Berdasarkan keadaan yang dibincangkan, wujud paradoks apabila pengurusan sekolah perlu 

memastikan keperluan pembelajaran murid atlet dan latihan sukan mereka dijaga secara seiring.  Pihak 

pengurusan sekolah perlu memandang isu yang timbul secara serius kerana ini melibatkan 

kemenjadian murid.  Oleh yang demikian, kajian ini akan mengenal pasti item yang membenarkan 

murid atlet menjalani latihan sukan secara berterusan dalam dan mendapatkan pembelajaran dengan 

berkesan sebagai langkah menguruskan paradoks.   

 

Objektif 

 
Kajian ini telah menggariskan beberapa objektif seperti di bawah: 

 

1. Mengenal pasti item yang membenarkan murid atlet mengikuti latihan sukan berterusan dan 

mendapatkan pembelajaran secara berkesan sebagai langkah menguruskan paradoks 

berdasarkan kesepakatan pakar. 

2. Mengenal pasti kedudukan item yang membenarkan murid atlet mengikuti latihan sukan 

berterusan dan mendapatkan pembelajaran secara berkesan sebagai langkah menguruskan 

paradoks berdasarkan kesepakatan pakar. 
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Pembelajaran berkesan 

 

Pembelajaran merupakan proses mendapatkan dan memproses maklumat dengan memberi gambaran 

secara subjektif dan objektif tentang dunia luar (Guney & Al, 2012).  Proses pembelajaran yang 

berkesan mampu menarik minat murid terhadap tajuk yang dibincangkan (Othman & Amiruddin, 

2010).  Kupasan pembelajaran berkesan turut mempunyai kaitan dengan pembelajaran mendalam.  

Dalam pembelajaran mendalam, murid mengawal pembelajaran iaitu memahami proses pembelajaran 

dengan bantuan guru (West-burnham, 2015) dan proses tersebut bergantung kepada pemboleh ubah 

kepada pembelajaran berkesan dipenuhi secara positif (West-burnham, 2005).  Apabila murid 

mendapat pembelajaran mendalam, maka  berlaku perubahan persepsi dalam diri mereka dalam 

melihat dunia serta berlaku perubahan terhadap peribadi mereka (Bowring-Carr & West-Burnham, 

2004).   

 

Penggunaan teknologi dalam pendidikan selaras dengan keperluan pembelajaran abad ke-21.  Dalam 

Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia 2013-2025 (Kementerian Pendidikan Malaysia, 2013), 

pendekatan pembelajaran mod bercampur dan kelas berbalik adalah inisiatif yang cuba dijayakan.  

Pembelajaran mod bercampur menyatukan kaedah kelas bersemuka dan pengajaran dengan teknologi 

(Mohamed Amin Embi, Norazah Mohd Nordin, & Ebrahim Panah, 2014) manakala kelas berbalik 

mengaplikasikan kaedah prabacaan melalui e-pembelajaran (Mohamed Amin Embi & Ebrahim Panah, 

2014).  Kini, KPM telah menyediakan VLE-frog yang boleh digunakan oleh para guru dan murid 

sebagai alternatif kepada kaedah penyampai dan pembelajaran sedia ada.  Platform VLE-frog yang 

disediakan membenarkan guru berinovasi dalam menyediakan pengajaran.  Higgins, Xiao, dan 

Katsipataki, (2012) dalam kajian mereka menyatakan bahawa penggunaan teknologi digital dalam 

pembelajaran telah menunjukkan kesan yang positif.  Keseronokan dalam pembelajaran boleh 

ditimbulkan apabila guru mengintegrasikan kaedah pengajaran berbentuk gamifikasi, kuiz, dan 

kolaborasi.  Ini turut mewujudkan persekitaran pembelajaran yang kurang arahan, tidak berstuktur dan 

tidak dirangka bagi tujuan memupuk kreativiti dalam kalangan murid (Coughlan, 2007). 

 

Pembelajaran berkesan juga disokong oleh proses penilaian dengan memberi maklum balas yang 

berkesan kepada murid.  Juwah et al. (2004) menggariskan beberapa prinsip dalam memberi maklum 

balas berkesan.  Antaranya ialah membangunkan refleksi diri dalam pembelajaran, dialog guru-murid, 

meningkatkan motivasi murid dan menyediakan murid dngan maklumat yang jelas tentang 

pembelajaran mereka.  Komunikasi yang berkesan boleh menyampaikan nasihat dengan berkesan 

(Chen, Lee, Chu, Wang, & Jiang, 2005).  Kemahiran memberi maklum balas memerlukan guru 

menggunakan kemahiran komunikasi terbaik supaya penilaian yang disampaikan dapat diterima 

dengan baik, seterusnya membawa peningkatan dalam prestasi pembelajaran murid. 

 

Melalui perbincangan yang telah diutarakan, pembelajaran berkesan melalui kaitannya dengan 

pembelajaran mendalam merupakan suatu proses pengaplikasian maklumat ke dalam kehidupan 

sebenar murid.  Bagi merealisasikan pembelajaran tersebut, penggunaan teknologi yang selaras dengan 

perkembangan pembelajaran abad ke-21, cuba menimbulkan keseronokan belajar dengan pelbagai 

pendekatan pembelajaran sama ada pembelajaran berasaskan projek, pembelajaran berasaskan 

permainan dan sebagainya disulami dengan maklum balas berkesan diharap dapat meningkatkan 

pencapaian akademik murid atlet dan memacu keberhasilan murid yang lebih baik.  

 

Latihan sukan berterusan 

 

Latihan merupakan proses penguasaan individu melalui arahan dan tindakan (Lambelho et al., 2013) 

serta proses peningkatan pengetahuan dan kemahiran melalui pembelajaran (Masadeh, 2012).  Maka, 

latihan boleh disimpulkan sebagai proses memahami dan mengamalkan pengetahuan dalam 

meningkatkan kecekapan individu.  Dalam konteks latihan sukan, kekerapan latihan turut memberi 
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kesan kepada penguasaan murid atlet seperti meningkatkan fungsi kardiovaskular dan komponen 

kecergasan (Levine, 2014; Takeshima et al., 2004).  Oleh yang demikian, melalui latihan yang 

berterusan tersebut, murid atlet dapat menyediakan diri untuk mencapai kecergasan optimum (Seiler, 

2010) dan menjadikan murid atlet lebih cekap (Milišić, 2007) kerana latihan yang dilakukan 

membantu badan murid atlet untuk beradaptasi (Issurin, 2008).  Sementara, latihan yang dilakukan 

secara terburu-buru akan menyebabkan risiko kecederaan bertambah dan badan menjadi lesu (Brenner, 

2007).  Oleh itu, perancangan yang sistematik dan teratur amat diperlukan supaya murid atlet dapat 

mengikuti latihan mereka dengan baik dan dapat menunjukkan prestasi puncak dalam pertandingan 

yang disertai.  

  

Latihan yang berterusan membantu murid atlet meningkatkan motivasi dan konsentrasi mereka dan ini 

secara tidak langsung dapat mengurangkan kebimbangan mereka terhadap pertandingan (Bertollo, 

Saltarelli, & Robazza, 2009).  Ini kerana perasaan negatif dan kebimbangan tersebut boleh 

mengganggu prestasi murid atlet (Mottaghi, Atarodi, & Rohani, 2013).  Sehubungan dengan itu, 

latihan yang sistematik, teratur dan berterusan serta persediaan yang rapi mampu meningkatkan 

keyakinan murid atelt tersebut (Chu, Chen, Chen, Huang, & Hung, 2011).   

 

Selain itu, jurulatih merupakan individu yang penting bagi memastikan murid atlet dapat mengikuti 

latihan secara berterusan.  Jurulatih bertanggungjawab memupuk dan mengembangkan potensi murid 

atlet mereka (Moen, 2014).  Bailey et al. (2010) menyatakan sekiranya wujud keseronokan dalam 

proses latihan, ini dapat membantu mengekalkan atlet dalam pasukan masing-masing.  Oleh yang 

demikian, gaya kepimpinan jurulatih berkait rapat dalam mempengaruhi kepuasan atlet (Riemer & 

Chelladurai, 1995).  Gaya kepimpinan yang sesuai dan keseronokan yang ditimbulkan boleh memberi 

semangat kepada murid atlet dan membantu mereka menerima mesej yang disampaikan secara positif 

(Bekiari, 2014).   

 

Secara keseluruhan, dalam memastikan murid atlet sentiasa berada pada tahap yang 

memberangsangkan, latihan secara berterusan adalah amat diperlukan.  Melalui latihan yang 

disediakan tersebut, murid atlet mampu membina keyakinan diri, meingkatkan kecekapan, 

menimbulkan keseronokan serta berupaya menerima mesej positif melalui hubungan baik dengan 

jurulatih. 

 

Paradoks dalam pendidikan 

 

Isu paradoks dalam pendidikan di Malaysia masih kurang dibincangkan tetapi pengurusan paradoks 

telah banyak digunakan dalam bidang-bidang lain termasuk pendidikan di luar negara.  Kajian yang 

melibatkan paradoks banyak dibincangkan seperti oleh Ahmadi dan Laei, (2012); Berger, Boles, dan 

Troen, (2005); Gorard, (2000); Heracleous dan Wirtz, (2014); W. K. Smith, Lewis, dan Tushman, 

(2012) dan banyak lagi.  Paradoks wujud apabila terdapat tekanan yang menyebabkan kedua-dua 

keadaan mengukuhkan pelaksanaan masing-masing (Lewis, 2000).  Dalam kajian ini, keadaan yang 

wujud ialah apabila murid atlet yang mempunyai tanggungjawab besar terhadap pencapaian akademik 

mereka turut bertanggungjawab memastikan prestasi dan pencapaian mereka dalam sukan berada pada 

tahap yang sepatutnya.  Oleh itu, mungkin wujud pengurusan sekolah yang lebih cenderung memilih 

salah satu keadaan sama ada murid menumpukan pencapaian mereka sepenuhnya dalam akademik 

atau menyerlahkan kecemerlangan sukan sahaja.  Namun sekiranya pengurusan sekolah melihat isu 

sebagai paradoks, iaitu melihat kepentingan kedua-dua bidang, maka kecemerlangan kedua-dua 

bidang boleh diwujudkan. 

 

Dalam menguruskan paradoks, Andriopoulos & Lewis, (2009) mencadangkan kaedah eksplotasi-

eksplorasi iaitu mengeksploitasi keadaan sedia ada dan mengekplorasi idea baharu dalam 

menyelesaikan isu.  Seperti keadaan murid atlet, pengurusan sekolah boleh mengekploitasi kelebihan 
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yang dimiliki oleh murid atlet dan terus menyokong penglibatan mereka tetapi pada masa yang sama 

sentiasa mencari peluang baharu untuk menyelesaikan kekurangan yang wujud terutama dalam 

menyediakan bahan pembelajaran yang bersesuaian sementara mereka mengikuti pertandingan atau 

latihan.   

 

Cadangan lain yang dikemukakan untuk menguruskan paradoks ialah melalui langkah acceptance, 

confrontation dan transcendence (Lips-Wiersma, 2004).  Acceptance menjelaskan penerimaan kedua-

dua keadaan yang wujud manakala confrontation mencadangkan pencarian pendekatan yang lebih 

bertolak ansur. Sementara transcendence memerlukan keupayaan untuk berfikir secara paradoks. 

Pengurusan paradoks menawarkan alternatif kepada pihak sekolah dalam menangani isu berkaitan 

murid atlet.  Cadangan dan pendekatan dalam pengurusan paradoks boleh diguna pakai dalam 

menyelesaikan kekurangan dan cabaran yang wujud dalam mengurus sekolah. 

 

Metodologi kajian 

 

Bahagian ini akan membincangkan aspek seperti reka bentuk kajian, responden, intrumen kajian, dan 

prosedur kutipan data. 

 

Reka bentuk kajian 

 

Kajian ini bertujuan mendapatkan kesepakatan pakar untuk mengenal pasti item yang membenarkan 

murid atlet mengikuti latihan secara berterusan dan mendapatkan pembelajaran secara berkesan 

sebagai langkah menguruskan paradoks.  Berdasarkan tujuan tersebut, kajian ini merupakan kajian 

kuantitatif yang mengaplikasikan Kaedah Fuzzy Delphi.  Aplikasi Fuzzy Delphi dalam membuat 

unjuran atau ramalan telah diperkenalkan oleh Kaufmann dan Gupta, (1988).  Kaedah ini akan 

memproses ketidak tentuan dalam unjuran atau ramalan yang dibuat (Ishikawa, 1993).  Kaedah Fuzzy 

Delphi adalah lebih pantas (Mohd Ridhuan Mohd Jamil, Saedah Siraj, Zaharah Hussin, Nurulrabihah 

Mat Noh, & Ahmad Ariffin Sapar, 2014).  Maka, kajian ini hanya melalui satu pusingan sahaja.  

Proses penilaian kaedah ini hanya menggunakan nilai antara 0 hingga 1 sahaja.  Dua langkah utama 

dalam Kaedah Fuzzy Delphi ialah Triangular Fuzzy Number dan Defuzifikasi.  Triangular Fuzzy 

Number terdiri daripada tiga nilai yang diwakilkan sebagai nilai minimum, nilai munasabah dan nilai 

maksimum (Chang, Hsu, & Chang, 2016) manakala proses defuzifikasi akan menentukan kedudukan 

bagi setiap item yang diuji  

 

Persampelan 

 

Sebanyak 20 pakar terlibat dalam menjawab soal selidik.  Ini adalah berdasarkan Jonas and twiss 

(1978) yang mencadangkan 10 hingga 50 pakar digunakan. Pakar dalam kajian ini terdiri daripada 

penggubal dasar di KPM, pegawai di Jabatan Pendidikan Selangor (JPS) dan Pejabat Pendidikan 

Daerah (PPD) yang terlibat dalam bidang sukan dan Program MMI, guru berpengalaman serta ahli 

akademik.  Pakar yang dipilih mempunyai pengetahuan dan pengalaman dalam bidang yang dikaji dan 

golongan ini merupakan sampel bertujuan yang tidak mewakili populasi (Skulmoski, Hartman, & 

Krahn, 2007).  Kepelbagaian dalam pemilihan pakar menyediakan sifat heterogenus kepada pakar 

yang dipilih.  Philip (2000) menjelaskan jumlah 7 hingga 12 pakar adalah mencukupi sekiranya pakar 

adalah heterogenus.   Kriteria pemilihan adalah seperti dalam Jadual 1 berikut: 
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Jadual 1 

Kriteria pemilihan pakar 

 

Bil Pakar Kriteria Bilangan 

1 Pasukan Penggubal 

Dasar 1M 1S 

Menggubal dasar 1M 1S di Bahagian 

Sukan, KPM 

1 

2 Pasukan Penggubal 

Program MMI 

Menggubal Program MMI di Bahagian 

Sekolah Harian, KPM 

1 

3 Pegawai JPS  Mempunyai pengalaman minimum 5 

tahun (Berliner, 2004) 

1 

4 Pegawai Sukan PPD 

(Selangor) 

Mempunyai pengalaman minimum 5 

tahun (Berliner, 2004) 

3 

5 Pengetua/pentadbir 

sekolah (Selangor) 

Mempunyai pengalaman minimum 5 

tahun (Berliner, 2004) 

7 

6 Pensyarah dalam 

bidang sukan dan 

kurikulum 

Mempunyai pengalaman minimum 5 

tahun (Berliner, 2004) 

4 

7 Guru/jurulatih 

berpengalaman 

(Selangor) 

Mempunyai pengalaman minimum 5 

tahun (Berliner, 2004) 

3 

Jumlah 20 

 

 

Instrumen kajian 

 

Kajian ini menggunakan soal selidik sebagai instrumen.  Soal selidik pakar telah dibentuk 

berpandukan dapatan temubual pakar dan literatur lepas yang telah dilakukan lebih awal.  Ini 

bertepatan dengan garis panduan kaedah Fuzzy Delphi.  Sebanyak 13 item telah dimuatkan dalam soal 

selidik ini.  Item yang diuji merupakan cadangan pakar yang perlu dikenal pasti untuk mencari kaedah 

yang membenarkan murid atlet mengikuti latihan sukan berterusan dan mendapatkan pembelajaran 

secara berkesan sebagai langkah menguruskan paradoks.   

 

Prosedur kutipan data 

 

Langkah-langkah Kaedah Fuzzy Delphi adalah seperti berikut.  Langkah adalah diadaptasi daripada 

Chang, Hsu, dan Chang (2016) dan Lin (2013). 

 

1. Membentuk kriteria penilaian.  Berdasarkan temubual pakar yang telah dijalankan lebih awal, 

sebanyak 13 item telah diserlahkan sebagai langkah membantu murid atlet mengikuti latihan 

sukan secara berterusan dan mengikuti pembelajaran dengan berkesan. 

 

2. Mendapatkan pandangan pakar.  Untuk mengenal pasti kesesuaian item yang telah 

disenaraikan tersebut, sebanyak 20 pakar telah terlibat untuk menyatakan pendapat 

menggunakan skala Likert tujuh poin.  Pakar-pakar tersebut adalah dalam kalangan penggubal 

dasar di Kementerian Pendidikan Malaysia, pegawai di Jabatan Pendidikan Negeri Selangor, 

pegawai di Pejabat Pendidikan Daerah, pentadbir sekolah, guru, jurulatih sukan dan ahli 

akademik.  Pemilihan pakar adalah bersifat heterogenus.   

 

3. Menilai pandangan pakar dengan Triangular Fuzzy Number.  Setiap maklum balas pakar 

dalam bentuk pemboleh ubah linguistik ditukar kepada skala Fuzzy yang dibahagikan kepada 

nilai minimum, nilai sederhana dan nilai maksimum (m1, m2, m3).   
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Jadual 2 

Pemboleh ubah linguistik 

 

Skala Likert Pemboleh ubah linguistik Skala Fuzzy 

7 Teramat setuju (TS) (0.9, 0.9, 1.0) 

6 Sangat setuju (SS) (0.5, 0.7, 0.9) 

5 Setuju (S) (0.3, 0.5, 0.7) 

4 Agak setuju/Tidak pasti/kurang 

setuju 

(0.1, 0.3, 0.5) 

3 Tidak setuju (TS) (0.0, 0.1, 0.3) 

2 Sangat tidak setuju (STS) (0.0, 0.0, 0.1) 

1 Teramat tidak setuju (TTS) (0.0, 0.0, 0.0) 

Sumber: Diadaptasi daripada Chang et al., (2016). 

 

4. Mencari nilai threshold, d.  Nilai threshold, d merupakan jarak antara dua nombor Fuzzy.  

Sekiranya nilai tersebut kurang atau sama dengan 0.2, syarat pertama analisis Fuzzy Delphi 

adalah dipenuhi. 

 

5. Mencari peratus kesepakatan pakar.  Peratusan kesepakatan pakar berdasarkan setiap item 

dikenal pasti sebelum peratusan kesepakatan pakar keseluruhan dikira. 

 

6. Penentuan ranking dengan proses defuzifikasi.  Proses ini menggunakan formula di bawah: 

 

 

DAPATAN KAJIAN 

 

Jadual 3 menunjukkan dapatan kajian bagi item yang membenarkan murid atlet mengikuti latihan 

sukan berterusan dan mendapatkan pembelajaran secara berkesan sebagai langkah menguruskan 

paradoks.  Data juga menjelaskan nilai threshold setiap item (d item), nilai threshold konstruk (d 

konstruk), dan kedudukan item berdasarkan kesepakatan pakar. 

 

Jadual 3 

Kesepakatan pakar tentang item yang diuji. 

 

PAKAR 
ITEM 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 0.2 0.1 0.1 0.2 0.2 0.1 0.0 0.0 0.1 0.2 0.3 0.1 0.7 

2 0.2 0.1 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 0.2 

3 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 0.3 0.1 0.2 

4 0.2 0.2 0.3 0.2 0.2 0.3 0.3 0.2 0.2 0.2 0.6 0.3 0.2 

5 0.2 0.2 0.3 0.2 0.2 0.3 0.3 0.2 0.2 0.2 0.6 0.1 0.1 

6 0.2 0.5 0.5 0.5 0.2 0.3 0.3 0.2 0.2 0.5 0.3 0.6 0.4 

7 0.1 0.2 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.0 0.1 0.2 0.3 0.1 0.2 

8 0.1 0.2 0.1 0.2 0.2 0.1 0.0 0.2 0.8 0.8 0.3 0.1 0.7 

9 0.2 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2 

10 0.1 0.1 0.3 0.8 0.2 0.1 0.1 0.0 0.5 0.2 0.3 0.1 0.2 

11 1.0 0.2 0.0 0.2 0.2 0.1 0.3 0.2 0.1 0.1 0.3 0.1 0.1 

12 0.2 0.1 0.0 0.2 0.2 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2 

13 0.2 0.2 0.0 0.2 0.0 0.1 0.5 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 0.2 

Amax = 1/4 (m1+2m2+m3) 
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14 0.2 0.1 0.3 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 

15 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.1 0.0 0.0 0.1 0.1 0.3 0.1 0.2 

16 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 0.3 0.1 0.2 

17 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.1 0.2 

18 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 0.3 0.1 0.2 

19 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 0.3 0.1 0.2 

20 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 0.3 0.1 0.2 

Nilai d setiap 

item 0.225 0.165 0.166 0.231 0.172 0.117 0.164 0.150 0.205 0.202 0.338 0.152 0.267 

Nilai threshold, 
d, konstruk 0.196 

% item ≤ 0.2 95 95 75 90 100 85 75 100 90 90 20 80 85 

Defuzifikasi 0.805 0.847 0.875 0.822 0.863 0.897 0.870 0.862 0.808 0.845 0.732 0.883 0.800 

Kedudukan 11 7 3 9 5 1 4 6 10 8 DITOLAK 2 12 

 
Berdasarkan Jadual 3, nilai threshold, d, konstruk yang diperolehi ialah 0.196 dan nilai tersebut lebih 

kecil daripada 0.2.  Dengan ini, syarat pertama analisis Fuzzy Delphi adalah dipenuhi.  Daripada 13 

item yang disenaraikan, Item 11 telah dibuang kerana tidak memenuhi syarat kedua analisis Fuzzy 

Delphi.  Peratus kesepakatan pakar bagi komponen tersebut hanyalah 20% dan kurang daripada 75% 

yang ditetapkan.  Peratusan kesepakatan keseluruhan telah dicapai pada 89% dengan 12 komponen 

model telah diterima.   

 

Jadual 4 menunjukkan nilai skor defuzifikasi yang menentukan kedudukan (ranking) item yang 

membenarkan murid atlet mengikuti latihan sukan berterusan dan mendapatkan pembelajaran secara 

berkesan sebagai langkah menguruskan paradoks berdasarkan kesepakatan pakar. 

 

 

Jadual 4 

Kedudukan komponen dalam model 

 

NO ITEM 
SKOR 

DEFUZIFIKASI 
KEDUDUKAN 

6 
Penyediaan kit-kit pembelajaran secara kolaboratif 

dalam kalangan guru 
0.897 1 

12 Pengisian jawatan jurulatih khas ke sekolah-sekolah 0.883 2 

3 
Pemupukan keinginan belajar dalam persekitaran 

menyeronokkan 
0.875 3 

7 
Penyediaan persekitaran pembelajaran berasaskan 

kejelekitan hubungan 
0.870 4 

5 
Pemantapan kepelbagaian gaya kepimpinan akademik 

dan sukan di sekolah 
0.863 5 

8 Pengurusan sukan menggabungkan aspek akademik 0.862 6 

2 Guru bersedia membuat transformasi PdP 0.847 7 

10 Pemantapan motivasi intrinsik dan ekstrinsik 0.845 8 

4 
Penggunaan website, aplikasi atau gajet mengikut 

peredaran semasa 
0.822 9 

9 
Penyediaan program berasaskan akademik dan sukan 

secara progresif 
0.808 10 

1 Pelaksanaan PdP yang tidak rigid, versatil dan fleksibel 0.805 11 

13 
Pemberian autonomi yang lebih fleksibel kepada akses 

kewangan untuk pembangunan sukan 
0.800 12 

11 Pembelajaran bercirikan individu 0.732 DITOLAK 
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PERBINCANGAN 

 

Tujuan kajian ini adalah untuk mengenal pasti item yang membenarkan murid atlet mengikuti latihan 

sukan berterusan dan mendapatkan pembelajaran secara berkesan sebagai langkah menguruskan 

paradoks berdasarkan kesepakatan pakar.  Maka, berdasarkan peratusan kesepakatan pakar yang telah 

dilaporkan di atas, 12 daripada 13 item yang diuji telah diterima.  Hanya Item Pembelajaran 

bercirikan individu sahaja ditolak daripada senarai item yang disediakan.  Setelah menjalani proses 

defuzifikasi, item yang membenarkan murid atlet mengikuti latihan sukan berterusan dan 

mendapatkan pembelajaran secara berkesan sebagai langkah menguruskan paradoks telah disusun 

mengikut kedudukan seperti dalam Jadual 4.  

 

Daripada susunan tersebut, Item Penyediaan kit-kit pembelajaran secara kolaboratif dalam kalangan 

guru, Item Pengisian jawatan jurulatih khas ke sekolah-sekolah dan Item Pemupukan keinginan 

belajar dalam persekitaran menyeronokkan menduduki tiga tangga teratas.  Item Penyediaan kit-kit 

pembelajaran secara kolaboratif dalam kalangan guru menduduki tangga pertama.  Kaedah 

kolaboratif membenarkan para guru berkongsi idea dan pendekatan terkini tentang kaedah 

pembelajaran dengan rakan sekerja serta menjimatkan masa.  Kit pembelajaran yang disediakan boleh 

berbentuk modul, model mini, aplikasi gamifikasi dan atau flash card note yang mudah dibawa oleh 

murid atlet semasa ketiadaan mereka di sekolah. 

 

Item Pengisian jawatan jurulatih khas ke sekolah-sekolah menduduki tangga kedua senarai elemen.  

Dalam maklum balas pakar, diakui bahawa, jurulatih yang mempunyai kepakaran tertentu dalam 

sukan tertentu dapat membawa impak yang sangat berbeza dari segi pencapaian murid atlet 

berbanding khidmat guru penasihat yang tiada kepakaran.  Lagipun, jurulatih yang berkepakaran dan 

berpengalaman sangat penting dalam perkembangan atlet (Kajtna & Baric, 2009; Moen, 2014; Riemer 

& Chelladurai, 1995).  

 

Item Pemupukan keinginan belajar dalam persekitaran menyeronokkan.  Persekitaran menyeronokkan 

merupakan keadaan yang dijangka dapat memotivasikan murid atlet untuk belajar.  Ketika murid atlet 

mengikuti latihan pusat dan tidak berada di sekolah, terdapat kelas-kelas yang dianjurkan pada masa 

tertentu.  Oleh yang demikian, jurulatih atau guru pengiring yang bersama dengan murid atlet bolehlah 

menggunakan pendekatan unsur humor (Baid & Lambert, 2010) atau aplikasi gamifikasi (Zarzycka-

piskorz, 2016) supaya murid atlet sentiasa bermotivasi dan bertanggungjawab terhadap pembelajaran 

mereka.   

 

Item pada kedudukan keempat ialah Penyediaan persekitaran pembelajaran berasaskan kejelekitan 

hubungan.  Kejelekitan hubungan menjelaskan hubungan guru-murid yang rapat.  Murid atlet akan 

lebih berdisiplin dan menjaga tingkah laku, mempercayai guru mereka serta mempunyai pencapaian 

yang baik sekiranya wujud kejelekitan hubungan (Rimm-Kaufman, 2011).   

 

Item Pemantapan gaya kepimpinan akademik dan sukan di sekolah berada pada kedudukan kelima.  

Komponen ini membawa maksud pemimpin sekolah tidak hanya memberi fokus kepada kepimpinan 

instruksional semata-mata tetapi turut bertanggungjawab dalam kemajuan sukan sekolah.   

 

Item pada kedudukan keenam pula ialah Pengurusan sukan menggabungkan aspek akademik.  Unsur 

merentas kurikulum digabung jalinkan.  Ini membolehkan murid atlet melihat pembelajaran mereka 

dari pelbagai sudut dan ini menyumbang kepada pemahaman yang mendalam (Barnes, 2015).   

 

Item Guru bersedia membuat transformasi PdP berada pada kedudukan ketujuh.  Guru dituntut untuk 

mengaplikasikan PdP yang kreatif dan menyatu padukan kaedah pengajaran dengan pembelajaran 
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abad ke-21.  Guru perlu bersedia dengan sentiasa mencuba strategi pengajaran terkini kerana murid 

yang diterima adalah berbeza, unik dan mencabar (Wilson, 2015).   

 

Item Pemantapan motivasi intrinsik dan ekstrinsik berada pada kedudukan kelapan.  Motivasi intrinsic 

menjadikan seseorang itu melakukan sesuatu kerana sukakan cabarannya (Deci, Koestner, & Ryan, 

2001; Ryan & Deci, 2000) manakala motivasi ekstrinsik pula boleh ditingkatkan melalui peranan yang 

dimainkan oleh faktor luaran (Theodotou, 2014) seperti ibu bapa, guru, jurulatih mahupun ganjaran, 

pujian dan sebagainya.   

 

Item Penggunaan website, aplikasi atau gajet mengikut peredaran semasa berada pada kedudukan 

kesembilan.  Pembelajaran abad ke-21 sentiasa dikaitkan dengan teknologi (Lambert & Cuper, 2008).  

Penggunaan teknologi dalam pembelajaran memang membawa kesan yang positif (Higgins et al., 

2012).  Oleh yang demikian, murid atlet mempunyai lebih alternatif mengikuti pembelajaran semasa 

mengikuti latihan sukan.   

 

Item Penyediaan program berasaskan akademik dan sukan secara progresif berada pada kedudukan 

kesepuluh.  Proses yang berlaku secara progresif atau ansur maju membenarkan murid atlet mengikuti 

pembelajaran akademik dan sukan secara berperingkat-peringkat.  Pembelajaran secara progresif 

membenarkan guru atau jurulatih merancang isi kandungan pelajaran yang perlu disampaikan 

mengikut keperluan murid atlet (Heritage, 2008) dan proses dapat berjalan secara berterusan 

(Bennetts, 2005). 

 

Item Pelaksanaan PdP yang tidak rigid, versatil dan fleksibel berada pada kedudukan ke-11.  

Kreativiti dan inovasi pengajaran dilihat penting.  Bantuan berterusan perlu dibangunkan bagi 

menyokong para guru mengaplikasikan kaedah pengajaran terbaik (Cachia, Ferrari, Ala-Mutka, & 

Punie, 2010). 

 

Kedudukan terakhir ialah Item Pemberian autonomi yang lebih fleksibel kepada akses kewangan 

untuk pembangunan sukan.  Pembangunan sukan memerlukan kos kerana meliputi urusan 

pembangunan fasiliti, pembiayaan jurulatih, pemberian insentif atas kejayan murid dan sebagainya.  

Pemberian autonomi tersebut juga bermaksud pengurusan kewangan berasaskan sekolah. Pengurusan 

kewangan berasaskan sekolah turut menyumbang kepada pengurusan inovatif dan melaluinya sekolah 

bebas membangunkan perkara yang menepati keadaan sekolah serta memberi peluang kepada sekolah 

mencapai matlamat yang ditetapkan (Chin & Chuang, 2015). 

 

Item Pembelajaran bercirikan individu telah ditolak.  Pakar memberi komen bahawa tenaga guru 

adalah terhad dan tidak dapat memenuhi keperluan tersebut.  Oleh yang demikian, komponen tersebut 

tidak berjaya mencapai konsensus pakar. 

 

Secara keseluruhan, tiga komponen utama yang dicadangkan oleh pakar iaitu Item Penyediaan kit 

pembelajaran secara kolaborasi dalam kalangan guru, Item Pengisian jawatan jurulatih khas ke 

sekolah dan Item Pemupukan keinginan belajar dalam persekitaran menyeronokan merupakan 

pemboleh ubah luaran yang perlu disediakan oleh pengurusan sekolah bagi menggalakkan murid atlet 

belajar dan meneruskan latihan sukan.  Penyediaan kit pembelajaran secara kolaborasi dalam kalangan 

guru memberi peluang guru bekerjasama kerana guru merupakan golongan yang memahami keperluan 

murid mereka.  Perbincangan melalui aktiviti kolaborasi tersebut membenarkan idea-idea kreatif 

dicungkil sebagai langkah menghasilkan kit pembelajaran yang benar-benar dapat memenuhi 

keperluan pembelajaran berkesan dan mendalam.   

 

Sementara, Pengisian jawatan jurulatih khas ke sekolah-sekolah adalah penting kerana jurulatih 

mempunyai kepakaran dan kemahiran yang sesuai dalam pembinaan murid atlet yang cemerlang dan 



 

32 http://e-journal.um.edu.my/publish/JuPiDi/ 

 

 JURNAL KEPIMPINAN PENDIDIKAN     | April 2017, Bil. 4, Isu 2 

berkualiti.  Pada peringkat lebih tinggi seperti negeri dan kebangsaan, murid atlet memang dilatih oleh 

jurulatih tetapi pada peringkat sekolah, kelebihan tersebut jarang ditemui.  Sekiranya jurulatih 

memang berada di sekolah, latihan sukan murid atlet dapat dijalankan secara berterusan dan program 

pembangunan sukan juga akan menjadi lebih rancak.  Maka lebih banyak murid atlet yang berkualiti 

dapat dihasilkan.   

 

Pemupukan keinginan belajar dalam persekitaran menyeronokkan pula merupakan suatu langkah 

mengekalkan motivasi murid atlet untuk terus bertanggungjawab terhadap tugas mereka sebagai murd 

dan atlet.  Melalui perekitaran yang menyeronokkan tersebut, murid atlet dapat mengikuti 

pembelajaran dengan lebih santai dalam situasi kurang formal.  Ini dapat mengurangkan tekanan yang 

dihadapi oleh murid atlet.   

 

Sekiranya murid atlet disediakan dengan bahan bantu yang membenarkan mereka belajar secara 

berkesan melalui kit pembelajaran yang dibangunkan serta mendapat bantuan jurulatih yang 

membolehkan mereka berlatih secara berterusan di samping sokongan persekitaran yang 

menyeronokkan, pastinya pencapaian murid atlet dalam kedua-dua bidang dapat dilonjakkan.  Ketiga-

tiga item tersebut membenarkan murid atlet mengikuti kedua-dua aktiviti secara selari.  Item-item lain 

juga menyokong penyelesaian kepada kedua-dua aktiviti yang dibincangkan.  Dengan ini, paradoks 

yang wujud dapat diuruskan dengan baik melalui penyelesaian yang fleksibel.  Murid atlet yang dapat 

meningkatkan keboleh pasaran mereka dalam dunia pekerjaan apabila mereka mempunyai pencapaian 

akademik yang baik ditambah pula turut mempunyai kemahiran dalam bidang sukan.  Maka, hasrat 

KPM untuk meningkatkan kemenjadian murid dalam pelbagai bidang pastinya dapat dicapai.  

 

Secara keseluruhan, item yang diterima menjelaskan pengurusan secara paradoks apabila solusi yang 

dibentuk memberi kelebihan kepada murid atlet untuk mencapai kecemerlangan dalam kedua-dua 

bidang akademik dan sukan.  Wujud unsur eksploitasi dan eksplorasi dan item yag telah diterima.  

Guru, e-pembelajaran, pemimpin sekolah dan persekitaran adalah sumber sedia ada yang dieksploitasi.  

Manakala kit pembelajaran, pengisian jawatan jurulatih serta pemberian autonomi kewangan 

merupakan idea baharu yang dibangunkan untuk memberi kelebihan kepada murid atlet.   

 

IMPLIKASI KAJIAN 

 

Sebagai stakeholder utama, murid atlet mendapat jaminan yang lebih apabila isu mengikuti latihan 

secara berterusan dan mendapatkan pembelajaran secara berkesan dapat diuruskan secara baik.  

Melalui langkah yang dicadangkan oleh pakar, murid atlet mendapat lebih manfaat apabila kit-kit 

pembelajaran yang disediakan dapat digunakan dengan baik oleh murid atlet.  Walaupun murid atlet 

tidak berada di sekolah, namun melalui kit pembelajaran yang disediakan, murid berpeluang 

menggunakannya semasa membuat ulangkaji.  Penggunaan website, aplikasi dan gajet terkini 

membantu murid atlet berkomunikasi dengan guru dan rakan sebaya dan menjadinya medium 

perbincangan yang membantu meningkatkan pemahaman mereka.  Secara tidak langsung, persekitaran 

pembelajaran menyeronokkan dapat diwujudkan.  Di samping itu, motivasi instrinsik dan ekstrinsik 

murid atlet dapat ditingkatkan. 

 

Pihak sekolah yang bertindak sebagai pelaksana yang berurusan secara langsung dengan golongan 

murid atlet dapat menyediakan ruang dan peluang lebih baik kepada murid atlet.  Peluang tersebut 

adalah dengan menyediakan latihan sukan berterusan apabila terdapat jurulatih sukan khas ke sekolah.  

Maka, murid atlet akan mendapat latihan terbaik semasa berada di sekolah lagi.  Prestasi murid atlet 

dalam aktiviti sukan mereka dapat sentiasa di pantau.  Dengan ini, kemenjadian murid dalam aktiviti 

sukan dapat ditingkatkan.  Selain itu, pencapaian murid atlet dalam bidang akademik juga dapat 

ditingkatkan melalui pelbagai pendekatan yang boleh digunakan.  Penggunaan website, aplikasi dan 

gajet terkini serta kesediaan guru untuk menggunakan transformasi dalam PdP, penyampaian PdP 
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yang fleksibel, tidak rigid dan versatil serta gabungan gaya kepimpinan akademik dan sukan memberi 

manfaat yang banyak kepada murid atlet.  Pada akhirnya, pencapaian sekolah juga dapat dilonjakkan.   

 

KESIMPULAN 

 

Membangunkan potensi murid bukanlah sesuatu proses yang mudah namun inovasi dalam pengurusan 

membenarkan potensi murid diserlahkan.  Golongan murid atlet mempunyai lebih tanggungjawab 

kerana mereka ingin mengejar impian mereka dalam bidang sukan dan juga akademik.  Dengan 

mengambil kira item yang dibincangkan, ruang dan peluang kepada murid atlet berkembang 

seharusnya terbuka dengan lebih luas.  Pembentukan murid yang lebih holistik dapat dicapai apabila 

mereka mempunyai lebih keupayaan dalam memajukan diri.  Secara tidak langsung, sekolah turut 

mendapat manfaat apabila kemenjadian murid semakin meningkat.  
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